Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

Departament Dziatafh Delegowanych

Wg rozdzielnika

Nasz znak Data
DDD-WL.6937.3.2017.KS.APP .03.2017r.

Sprawa: wyjasnienia dotyczqce zasad sporzgdzania Informacji monitorujgcej realizacjg operacji
w ramach poddziatania 19.4 ,, Wsparcie na rzecz kosztow biezgcych i aktywizacji” objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 sposobu postgpowania
w ramach jej oceny
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W odpowiedzi na zapytania dotyczace zasad sporzadzania Informacji monitorujgcej realizacje
operacji, w ramach poddziatania 19.4 ,,Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji” (dalej:
IoM) oraz sposobu postepowania w ramach jej oceny, ponizej przedstawiam nastepujace wyjasnienia.

1. OkKresy, za ktore sporzadzana jest IoM. Terminy skladania IoM. Narastajace ujmowanie
zadan i miernikéw w kolejnych IoM lub wnioskach o platnosé (dalej: WoP).

Wyjasnienia dotyczace ww. zagadnienn byly przedmiotem pisma z 10 lutego br., znak: DDD-
WL.6937.2.2017.APP, przekazanego do wiadomosci wszystkich Samorzagdéw Wojewddztw.

W odniesieniu do kwestii narastajgcego ujmowania miernikéw w kolejnych IoM i WoP
sktadanych w poddziataniu 19.4 wyjasniam, iz oznacza to de facto koniecznos$¢ wykazywania
takze zadan, z ktérymi zwigzane s mierniki.

Narastajace ujmowanie ww. informacji utatwi monitorowanie przez SW realizacji zadaf przez
LGD, gdyz zadania i mierniki beda wykazywane od poczatku ich realizacji (od dnia zawarcia
umowy o przyznaniu pomocy w poddziataniu 19.4 — dalej: umowa 19.4) w jednym zestawieniu
(cze$é V ToM/WoP). Na kolejnych etapach realizacji (kolejne IoM i WoP) w ww. zestawieniu
moze zmieniaé si¢ w warto$¢ miernikéw lub dodawane beda kolejne zadania i przypisane do nich
mierniki.
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2. Definiowanie w czeSci V. IoM/WoP zadan dotyczacych realizacji Planu Komunikacji
z lokalna spoleczno$cig — dalej plan komunikacji.

Odpowiadajac na pytanie, na podstawie ktérej kolumny planu komunikacji / harmonogramu jego
realizacji Beneficjent powinien wypelnié sekcje V. pkt. 1 IoM zwigzang z realizacjg planu
komunikacji, przedstawiam ponizsze wyjasnienia.

Zakres danych, ktére obejmuje plan komunikacji zostat wskazany w zalgczniku nr 3 Struktura
i wymagania dotyczqgce LSR do Regulaminu konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznosé¢ (LSR), obejmujacym zestawienie informacji, ktére powinny
znalez¢ si¢ w kazdej LSR i ktére podlegaly ocenie podczas konkursu na wybér LSR.

W zakresie planu komunikacji wymagane bylo, aby kazda LSR zawierata:

1) rozdzial IX Plan komunikacji — obejmujqcy zwigzlg charakterystyke zaprojektowanego przez
LGD Planu komunikacji ze wskazaniem jego celow i wskaznikow dzialah komunikacyjnych
oraz grup docelowych;

2) zalgczniki do LSR - plan komunikacji zawierajgcy:

a) prezentacje glownych celow i przestanek lezgcych u podstaw jego opracowania,

b) opis dziatan komunikacyjnych i grup docelowych oraz Srodkow przekazu, w tym dziatan
podejmowanych w przypadku problemow z realizacjg LSR, niskim poparciu spolecznym
dla dzialan realizowanych przez LGD itd.;

c) opis zakladanych wskaznikéw realizacji dzialan komunikacyjnych oraz efektow dziatan
komunikacyjnych,

d) analize efektywnosci dzialan komunikacyjnych i zastosowanych Srodkow przekazu (w tym
tryb korygowania planu komunikacji);

e) opis sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskéw/opinii zebranych podczas
dziatan komunikacyjnych;

f)  budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne.

Ponadto, z postanowien umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR (dalej: umowa ramowa)
wynika zobowigzanie LGD do skladania Zarzgdowi Wojewddztwa harmonogramu realizacji
planu komunikacji, w terminie do 30 listopada kazdego roku realizacji LSR, na rok nastepny,
a w przypadku pierwszego roku realizacji LSR — w terminie..., a takze wprowadzenia w nim zmian
wynikajgcych z oceny, o ktérej mowaw § 6 pkt 1 umowy — § 5 ust. 1 pkt 27.

Natomiast, Zarzgd Wojewddztwa zobowigzuje si¢ do dokonywania oceny racjonalnosci
harmonogramu, o ktorym mowa w § 5 ust. 1 pkt 27 umowy, w szczegdlnosci poprzez weryfikacje
adekwatnosci  dziatav  komunikacyjnych do wskainikéw realizacji tych dzialan, a takze
adekwatnosci planowanych efektow dzialan komunikacyjnych do budzetu tych dzialan, w terminie
14 dni od jego zlozenia przez LGD — § 6 pkt 1.

Zgodnie z postanowieniami § 5 ust. 1 pkt 2 umowy 19.4 Beneficjent zobowiqzuje si¢ do spetnienia
warunkow okreslonych w Programie, przepisach ustawy, rozporzqdzenia oraz realizacji operacji
zgodnie z postanowieniami umowy ramowej i umowy, a w szczegdlnosci do: (...) realizacji Planu
Komunikacyji.

W $wietle postanowien § 8 ust. 1 pkt 2 umowy 19.4 realizacja planu komunikacji stanowi
warunek wyplaty pomocy, ktdrego niewykonanie obcigzone jest sankcjami wskazanymi w § 8 ust.
4pkt8i9.

Agencja wyplaca Srodki finansowe z tytutu pomocy, jezeli Beneficjent: (...) zrealizowal Ilub
realizuje operacje zgodnie z warunkami okreslonymi w rozporzqdzeniu, w umowie oraz w umowie
ramowej, w tym zrealizowal lub realizuje Plan Komunikacji — (§ 8 ust. 1 pkt 2 umowy 19.4).

W przypadkach niezrealizowania Ilub nierealizowania zobowigzar okreslonych w umowie

naliczane sq nastgpujgce kary administracyjne: (...)

8) w przypadku gdy Beneficjent nie realizuje Planu Komunikacji — réwnowartosé¢ 5% kwoty
wyrazonej w zlotych okreslonej w § 4 ust. 3 umowy ramowej;



9) w przypadku gdy Beneficjent realizuje Plan Komunikacji niezgodnie z harmonogramem —
réwnowarto$é 1% kwoty wyrazonej w zlotych okreslonej w § 4 ust. 3 umowy ramowej ~ (§ 8
ust. 4 pkt 8 i 9 umowy 19.4).

Majac na uwadze powyzsze Beneficjent zobowigzany jest do wskazania w ramach IoM/WoP,
m.in. zadan zrealizowanych w ramach planu komunikacji.

W tym celu Beneficjent wykazuje w czeci V. pkt. 1 IoM/WoP zrealizowane dziatania
komunikacyjne, okreslone dla nich wskazniki realizacji 1 S$rodki przekazu, wartosci
zrealizowanych wskaznik6w oraz dokumenty potwierdzajace realizacje.

W zalaczonej do niniejszego pisma tabeli przedstawiam przyklad wypelnionej w ww zakresie
IoM, ze wskazaniem, na ktérych kolumnach z przykladowego planu komunikacji / harmonogramu
oparte zostaty wpisy.

Informacje zawarte w czesci V. pkt. 1 IoM/WoP oraz zalaczonej Karcie rozliczenia zadania
w zakresie szkoler / warsztatéw / spotkan / dzialan komunikacyjnych — dalej karta zadania
(zatacznik nr 4 do IoM/WoP) pozwalaja na weryfikacje, czy Beneficjent realizuje plan
komunikacji oraz czy plan realizowany jest zgodnie z harmonogramem (karta weryfikacji IoM,
czes¢ B3.1 punkty 11 2).

Zaznaczy¢ nalezy, iz harmonogram realizacji planu komunikacji odnosi si¢ do okreslonych
w planie komunikacji dziataft, wskazujac, ktére z nich sg planowane do realizacji w danym roku,
ich rozlozenie w czasie oraz jakie wskazniki i w jakich warto$ciach beda osiagnigte. Nie jest
prawidlowa sytuacja, ze harmonogram obejmuje nowe dziatania komunikacyjne, ktdre nie zostaty
przewidziane w planie komunikacji.

Brak konieczno$ci zalgczania do IoM dokumentéw wymienionych w punkcie 8 Karty
zadania.

W przypadku zrealizowania zadania/ni w zakresie szkolen / warsztatow / spotkan / dziatan
komunikacyjnych, Beneficjent zobowigzany jest do ztozenia wraz z IoM karty zadania.

Instrukcja wypetniania IoM nie nakfada na Beneficjenta obowigzku skladania wraz z ww.
zalacznikiem dokumentéw potwierdzajacych zrealizowanie zadania. Konieczne jest jedynie ich
wymienienie w pkt. 8 karty zadania.

Z kolei zapisy instrukcji wypelniania karty weryfikacji IoM w czesci B1.I. Pkt 4 wskazujg, ze
nalezy m.in. zweryfikowa¢, czy do karty zadania dofaczono dokumenty wymienione w pkt. 8 tej
karty.

Majac na uwadze powyzszg rozbieznos¢, informuje, iz zgodnie z przyjetymi przy ryczattowych
formach wsparcia zasadami zadaniowego rozliczania realizacji operacji oraz weryfikacji
dokumentéw zrédtowych w ramach czynnoéci kontrolnych na miejscu, Beneficjent nie musi
zalacza¢ do ToM dokumentéw potwierdzajacych zrealizowanie zadania, wymienionych w pkt. 8
karty zadania.

W tym przypadku dokumentem potwierdzajacym realizacj¢ zadania w ramach Kkontroli
administracyjnej IoM bedzie karta zadania i zawarte w niej informacje m.in. w zakresie
posiadanych przez LGD dokumentow.

Weryfikacja wymienionych w ww. zataczniku dokumentéw bedzie przeprowadzona na probie
wybranych zadaf w ramach czynnosci kontrolnych w siedzibie Beneficjenta.

Do czasu uaktualnienia zapiséw w instrukcji wypelniania karty weryfikacji IoM, w celu
poprawnego przeprowadzenia weryfikacji pkt. 4 w czgsci B1.1. karty, nalezy sprawdzi¢, czy do
IoM dolaczona zostata karta zadania oraz czy zostata poprawnie wypetniona i podpisana, w tym
m.in., czy w pkt. 8 zostaly wymienione dokumenty, ktére potwierdzaja zrealizowanie zadania.
Jezeli powyzsze elementy zostaly przez Beneficjenta przygotowane poprawnie, w karcie
weryfikacji IoM nalezy zaznaczy¢ TAK.



W przypadku, gdy Beneficjent zataczyt do IoM dokumenty wymienione w pkt. 8 karty zadania
nalezy je zweryfikowaé, a w sytuacji, gdyby zawieraly braki, nalezy poinformowaé¢ o tym
Beneficjenta.

Nie nalezy wzywaé Beneficjenta do usuniecia brakéw i ponownie weryfikowaé, a jedynie
wskazaé, iz weryfikacja dokumentow zrodlowych bedzie objeta czynnosciami kontrolnymi na
miejscu.

W odniesieniu natomiast do zapytania w kwestii sposobu wypehiania IoM w sekcji
V. Zestawienie zrealizowanych zadai w kolumnie 6 w sytuacji, gdy dokumentem
potwierdzajacym realizacje zadania jest karta zadania, ktéra w swojej tresci (pkt 8) zawiera wykaz
dokumentéw, informuje, iz nie jest konieczne powielanie wykazu dokumentéw zawartego
w karcie zadania. W takim przypadku mozliwe jest wpisanie w sekcji V. w kolumnie 6 jedynie
np.: karta zadania wraz z wymienionymi w jej pkt. 8 dokumentami.

Stosowanie i weryfikacja wymogu wynikajacego z art. 66 ust. 1 lit. ¢ pkt i rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005
(Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 487, z p6zn. zm.).

Zgodnie z postanowieniami § 5 ust. 1 pkt 6 umowy 19.4 Beneficjent zobowigzuje si¢ do spelnienia
warunkow okreslonych w Programie, przepisach ustawy, rozporzgdzenia oraz realizacji operacji
zgodnie z postanowieniami umowy ramowej i umowy, a w szczegélnosci do. (...) prowadzenia
oddzielnego systemu rachunkowosci albo korzystania z odpowiedniego kodu rachunkowego,
o ktérym mowa w art. 66 ust. 1 lit. ¢ pkt i rozporzqgdzenia nr 1305/2013, dla wszystkich transakcji
zwigzanych z realizacjq operacji, w ramach prowadzonych ksigg rachunkowych.

Niewykonanie ww. zobowigzania obcigzone jest sankcjami wskazanymi w § 8 ust. 4 pkt 41 5
umowy 19.4;

4) w przypadku gdy Beneficjent nie realizuje zobowigzania, o ktorym mowa w § 5 ust. 1 pkt 6,
z zastrzezeniem pkt 5 — réwnowartos¢ 1% kwoty wyrazonej w zlotych okreslonej w § 4 ust. 3
umowy ramoweyj;

5) w przypadku gdy Beneficjent nie realizuje zobowigzania, o ktorym mowa w § 5 ust. 1 pkt 6,
w odniesieniu do platmosci realizowanych z wyodrgbnionego rachunku bankowego
Beneficjenta, przeznaczonego wylgcznie do obstugi zaliczki / wyprzedzajgcego finansowania —
rownowartos¢ 10% kwoty transakcji, ktorej uchybienie dotyczy.

W celu potwierdzenia, ze ww. wymog jest stosowany, wraz z loM Beneficjent sktada:

— oS$wiadczenie o prowadzeniu oddzielnego sytemu rachunkowosci albo o korzystaniu
z odpowiedniego kodu rachunkowego wraz z wyciggami z polityki rachunkowosci
i zakiadowego planu kont oraz z wydrukami z kont ksiegowych w ramach prowadzonych ksigg
rachunkowych w rozumieniu art. 66 ust. 1 lit. ¢ pkt i rozporzqdzenia nr 1305/20132, dla
wszystkich transakcji zwigzanych z realizacjq operacji (zalacznik 6 do IoM),

— aktualny wycigg z wyodregbnionego rachunku bankowego przeznaczonego do obstugi zaliczki /
wyprzedzajgcego finansowania (zalacznik 5 do IoM).

Weryfikacja ww. wymogu w ramach kontroli administracyjnej pierwszej IoM bedzie obejmowaé
sprawdzenie w ramach punktéw kontrolnych karty weryfikacji oM w czesci B3.1:

e w punkcie 3 — czy Beneficjent prowadzi oddzielny system rachunkowosci lub korzysta
z odpowiedniego kodu rachunkowego, o ktérych mowa w art. 66 ust. 1 lit. ¢ pkt i
rozporzadzenia 1305/20131, dla wszystkich transakcji zwiazanych z realizacja operacji —
weryfikowane w oparciu o:

— zalgcznik 6 (o$wiadczenie i wyciagi z polityki rachunkowosci i zaktadowego planu kont)
—w zakresie formy prowadzenia ,,wydzielonej rachunkowosci”;

— zalgcznik 6 (wydruki z kont ksiggowych), zatacznik 5 (wyciag z wyodrebnionego r-ku)
oraz zalgczniki z pkt. 1 IoM (dokumenty potwierdzajace poniesienie kosztow



zatrudnienia) — w zakresie ujecia w ramach ,,wydzielonej rachunkowosci” wszystkich
mozliwych do zidentyfikowania na tym etapie transakeji zwigzanych z realizacja operacji;

e w punkcie 4 — czy wszystkie transakcje zrealizowane przez Beneficjenta z wyodrgbnionego
rachunku przeznaczonego wylaczenie do obstugi zaliczki / wyprzedzajacego finansowania
zostaly ujete w ramach ,,wydzielonej rachunkowosci” — weryfikowane w oparciu o:

—  zalgeznik 6 (wydruki z kont ksiggowych),
—  zalacznik 5 (wyciag z wyodrgbnionego r-ku);

Jednakze majac na uwadze, ze wymoég prowadzenia ,wydzielonej rachunkowosci” dotyczy
transakeji zwiazanych z realizacja operacji, konieczne jest réwniez zweryfikowanie, czy wszystkie
transakcje zrealizowane przez Beneficjenta z wyodrebnionego rachunku przeznaczonego do
obstugi zaliczki / wyprzedzajacego finansowania dotycza operacji (punkt 5 karty weryfikacji IoM)
~ weryfikowane w oparciu o zalacznik 5 (wyciag z wyodrgbnionego r-ku) oraz informacje zawarte
w IoM (cze$¢ V) i pozostalych zatacznikach.

Szczegblng uwage nalezy zwrécié na przelewy wykonywane na inny rachunek Beneficjenta.
Ponadto przypominam, iz wyodrebniony rachunek bankowy Beneficjenta, przeznaczony jest do
obstugi zaliczki / wyprzedzajacego finansowania i nie powinny znajdowac sig¢ na nim np. srodki
wplacone przez LGD przed otrzymaniem platnosci z tytulu prefinansowania. W przypadku
wystapienia takiej sytuacji, konieczne jest wyjasnienie jej z LGD. Kwestie takie byty przedmiotem
wyjasniei np. w ramach pisma z 3 listopada 2016 r., znak: DDD-WL.6937.4.2016.MJ,
przekazanego do wiadomosci wszystkich Samorzadéw Wojewodztw.

Nalezy pamigtaé, ze zatacznik 5 (wyciag z wyodrgbnionego r-ku) musi zawiera¢ szczegélowe
informacje o wykonanych transakcjach.

Jednoczesnie informuje, iz wymoég prowadzenia ,,wydzielonej rachunkowosci” bedzie réwniez
podlegat sprawdzeniu na dokumentach zrédtowych w ramach czynnosci kontrolnych na miejscu.

Kwestia wymaganych dokumentéw i sposobu weryfikacji ww. wymogu na etapie kolejnych
IoM/WoP begdzie odzwierciedlona w zmienionych dokumentach aplikacyjnych i procedurze.

Sposéb postepowania w zakresie wypelnienia bloku C karty weryfikacji IoM.

W czesci C1 karty weryfikacji oM przewidziane zostaty nastgpujace kontrole:
e Kkontrola na miejscu — kontrola z typowania,

e kontrola zadania w trakcie realizacji (kontrola zadania niematerialnego) — z harmonogramu
zawartego w planie komunikacji i pod warunkiem, ze operacja typowana byta do kontroli na
miejscu,

e kontrola na zlecenie komérki rozpatrujacej IoM, przeprowadzana w oparciu o listg
elementéw kontrolnych kontroli na miejscu oraz dodatkowe, w przypadku ktérych powstaty
watpliwosci na etapie kontroli administracyjnej IoM.

W ramach zatozen przyjeto, iz kontrola na miejscu na etapie oceny IoM bedzie przeprowadzana
w odniesieniu do operacji, w przypadku kt6rych zostaly wyptacone zaliczki i zostaly wytypowane
do kontroli (w ramach tej puli operacji).

Dodatkowo dla operacji wytypowanych do kontroli na miejscu, zaplanowano takze mozliwos¢
przeprowadzenia kontroli obejmujacych zadania niematerialne w trakcie realizacji operacji.

Jednakze z uwagi na fakt, iz z zaliczek w ramach poddzialania 19.4 skorzystaty dwie LGD,
odstapiono od typowania, wskazujac na obowigzek przeprowadzenia kontroli obydwu ww.
operacji.

W zwiazku z powyzszym, w bloku C Kontrola na miejscu, w czgsci Cl karty weryfikacji IoM,
nalezy zaznaczy¢:

e NIE w punkcie 1 (wyjatek: TAK nalezy zaznaczyé tylko w przypadku 2 LGD, ktérym do
konca 2016 r. wyptacono zaliczke i przeprowadzona zostata z tego tytutu kontrola na miejscu),



e NIE w punkcie 2.

Natomiast w punkcie 3 oraz w czesci C2 II. karty weryfikacji IoM nalezy postepowaé zgodnie ze
Sciezkg przewidziana w instrukcji jej wypelniania.

Czes$é C2 III. karty weryfikacji IoM nalezy wypeni¢ w przypadku, gdy w ramach oceny IoM
zostata przeprowadzona kontrola na zlecenie albo kontrola na miejscu (2 operacje w ramach
ktorych zostata wyptacona zaliczka). W pozostatych przypadkach nalezy przejs¢ do czgsci C3.

Majac na uwadze powyzsze do czasu dostosowania zapiséw w KP-611-355-ARiMR, m.in
w zakresie przeprowadzania kontroli w ramach kolejnych informacji monitorujacych oraz
wnioskdw o platnosc, nalezy stosowaé powyzsze rozwiazanie.

Termin na weryfikacje IoM.

Zobowigzania Beneficjenta zwigzane z IoM wynikajg z postanowien umowy. Zawiera ona
rébwniez regulacje dotyczace procesu obstugi IoM, ktére wskazuja na stosowanie trybu
przewidzianego dla obshugi wniosku o ptatnosé, m.in. w zakresie usunigcia brakow.

Majgc na uwadze powyzsze, pomimo nie wskazania wprost w postanowieniach umowy terminu
na weryfikacje IoM, zaleca si¢ przeprowadzenie takiej oceny w terminie przewidzianym dla
wniosku o ptatnos$é, tj. 2 miesiecy od daty zlozenia, z zachowaniem mozliwosci wstrzymania
biegu tego terminu w przypadku wezwania Beneficjenta do usunigcia brakéw lub zlozenia
wyjasnien.

Jednoczesnie informuje, ze ww. wyjasnienia zostang uwzglednione w kolejnej wersji dokumentéw
aplikacyjnych (IoM/WoP) i procedurze KP-611-355-ARiMR.

Niniejsze pismo stanowi odpowiedz na skierowane do DDD w sprawie IoM zapytania z SW
Wielkopolskiego (mail z 17.02.2017 r.), SW Podlaskiego (mail z 16.02.2017r.), SW Warminsko-
Mazurskiego (mail z 14.02.2017 r.) oraz zapytania telefoniczne.
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Zatgczniki:

1.

Przyktad wypemhienia czesci V. IoM Zestawienie zrealizowanych zadan
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Rozdzielnik do pisma: DDD-WL..6937.3.2017.KS.APP z dnia ¢:.03.2017 r.
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17.

Pan Pawel Czyszczon
Dyrektor Wydzialu Obszaréw Wiejskich
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolno$laskiego

Pani Elzbieta Siemigtkowska
Dyrektor Departamentu Rozwoju Obszarow Wiejskich
Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Pan Edmund Bozenski
Dyrektor Departamentu Programéw Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego

Pan Jézef Giemza
Dyrektor Departamentu Programéw Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Lubuskiego

Pani Maria Kaczorowska
Dyrektor Departamentu Funduszu Rozwoju Obszarow Wiejskich
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lédzkiego

Pan Hubert Guz
Dyrektor Departamentu Funduszy Europejskich
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Pan Radostaw Rybicki
Dyrektor Departamentu Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego

Pan Tomasz Karaczyn
Dyrektor Departamentu Programéw Rozwoju Obszarow Wiejskich
Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Opolskiego

Pani Magdalena Sobina
Dyrektor Departamentu Programow Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego

Pani Elzbieta Filipowicz
Dyrektor Departamentu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego

Pani Justyna Durzynska
Dyrektor Departamentu Programéw Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego

Pan Jerzy Motloch
Dyrektor Wydziatu Terenéw Wiejskich
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego

Pan Krzysztof Domagala
Dyrektor Swigtokrzyskiego Biura Rozwoju Regionalnego

Pan Jarostaw Sarnowski
Dyrektor Departamentu Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Rolnictwa
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warmifisko-Mazurskiego

Pani Izabela Mroczek
Dyrektor Departamentu Programéw Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego

Pan Artur Przybylski
p.o. Dyrektora Wydzialu Programéw Rozwoju Obszarow Wiejskich
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Pan Dariusz Nieé
Dyrektor Departamentu Rozwoju Obszarow Wiejskich
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi



